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rlﬂtroduzione
1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano 'interpretazione delle norme contabili e dei

principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale

predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzozione di fini sociali e la promozione dello svifuppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanziaimente privi di una
visione progettuale di sviluppo saciale ed econamico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dellazione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principaie destinatario di

qualungue iniziativa dell’Ente pubblica, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell'intera azione

dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: soro sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei guali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull'organizzazione ed ‘esterni’

sutla cittadinanza delle politiche dell’ Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. 118/2011: perché Ila
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli

effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovrd sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i vaiori inseriti nei documenti di programmazione, che non

potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficiie ed in continua evoluzione.

Siriportano di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

“Il processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L’attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidobilita e credibilitg dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli

indirizzi di finanza pubblica...

..Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

..l risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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Introduzione

“Hl principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiorezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico del’amministrazione..”
Par.8 — I} Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“If DUP é lo strumento che permette I'attivita di quido strategica ed operativa degii enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

..Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti ghi aftri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 - La sezione strategica (5eS).

“La Ses sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui al'art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici def’ente...

...in particolare, la Se$ individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalito
istituzionali e nel governo delfle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti ol periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo}.

“La $e0 individua, per ogni singola missione, i programmi che Pente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 -l PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) & il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
progrommazione operativa contenuta nell‘apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP}...

..l piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano delfa performance di
cui alf'articolo 10 del decreto legisiativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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Introduzione

1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce io strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gii altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica {SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’'ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
{'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livelio di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

La Sezione Operativa (SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene ia

programmazione operativa delf’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
ohiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E' importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeQ & costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall'ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi neil’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sona perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai

sensi di guanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

I primo passaggio & consistito nella descrizione del "Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

it secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo & stato possibile avviare la misurazione deile

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’ Amministrazione.

Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’ Amministrazione: come accennato precedentemente, it processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, € ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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Introduzione

ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo delia struttura organizzativa, espresso in termini

contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delie diverse parti del piano di governo con it fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

¢ Bilancio di previsione,
s PEG,
s Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionaie costituiscono in questo senso i
paletti all'interno dei quali si deve orientare I'azione dell’ Amministrazione. Il primo punto di riferimento
normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2015”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante neila governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 voiti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dell’area euro.

Si puo affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

e Sostenibilita delle finanze pubbliche — si ricordano i provwedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa
deila pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione

del Nuovo Sistema MNazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa

partecipate locali.

. Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalitd locale, con l'introduzione

dell'lmposta unica comunale {UC, costituita dall’'IMU, dalla TAS! e dalla TARL.

. Efficienza della pubblica ormministrazione — si ricorda 'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, lintroduzione del Sistema di Interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilita del personale, I'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con l'istituzione dellANAC in sostituzione dell’ AVCP.

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PIL pari allo 0,7 per cento,
che si porta all'1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle previsioni, il rapporto tra

debito e PIL cresce nel 2015 {da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere significativamente nel biennio
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Sezione Strategica

successivo (a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito. Elemento di rilievo &
rappresentato dall’andamento degli investimenti pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di

una graduaie ripresa nei prossimi anni.

Pt itafia

Nel documento di programmazione del 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PIL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa sono rassicuranti, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. H pil rapido miglioramento del ciclo economico nel
corso dell’anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta all'1,3 per cento (rispetto all'l per cento previsto in ottobre);

net 2017 la previsione si attesta all’l,2.

2014 2015 2016 2017 2018
PIL Halia -0,4 +0,7 +1,3 +1,2 +1,1

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d'infiazione, sostenuta -

nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette.

Obiettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gia awviate, contribuiranno a migliorare il
prodotto potenziale deill’economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilancio e della sua sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare Fobiettivo del pareggio di bilancio in termini strutturali (IMTO) nel 2017.

Nel triennio 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP

2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo

nullo nei 2018.
Quadro programmatico 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indebitamento netto -3,0 -2,6 -1,8 -0,8 0,0 +0,4
Saldo primario +1,6 +1,6 +2,4 +3,2 +3,8 +4,0
Interessi +4,7 +4,2 +4,2 +4,0 +3,8 +3,7
Debito pubblico 132,11 132,5 | 1309 | 1274 } 123,4 | 120,0

in base all'andamento programmatico il rapporto debito/PiL iniziera a ridursi a partire dal 2016,

assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilita e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito

compatibile con il benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il
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Sezione Strategica

rapporto debito/PIL & previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal
Benchmark Forward Looking, nel 2018 la distanza tra il rapporto debito/PIL programmatico e il

bechmark forward looking (pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tasse d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso

degli uitimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

Inflazione media annua Valori programmati
2012 3,0%
2013 1,1%
2014 0,2%
2015 0,6%
2016 0,0%
2017 0,0%

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. 1gs. n. 267/2000, 'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la
propria strategia, 'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse; |'attivitd amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

Voce 2014

Popalazione al 31.12

Nuclei familiari

Numero dipendenti

Andamento demogrdfico della popolazione

Voce 2014

Nati nell’anno

Deceduti nell’anno

Saldo naturale nell’anno

Iscritti da altri comuni
Cancellati per altri comuni

Cancellati per I'estero

Altri cancellati

Saldo migratorio e per altri motivi
Numero medio di componenti per famiglia
Iscritti dall’estero

Altri iscritti
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Sezione Strategica

2.1.4 Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione de! contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2014
Frazioni geografiche 2
Superficie totale del Comune (Kmg) 48
Superficie urbana (Kmq) 1
Lunghezza delle strade esterne (km) 75
Lunghezza delle strade interne centro abitato 2
(km)
Strutture

Voce 2014
Asili nido 0
Asili nido - Addetti 0
Asili nido - Educatori 0
impianti sportivi 1
Mense scolastiche 0
Mense scolastiche - N. di pasti offerti 0
Punti luce illuminazione pubblica 45
Raccoilta rifiuti (q) 211
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Centri di Costo.

C.d.R
Amministrazione, Gestione e Controllo

Istruzione pubblica

Sport e ricreazione

Turismo

Viabilita e trasporti illuminazione pubblica
Gestione del territorio e dell'ambiente
Settore sociale

Sviluppo economico

Servizi produttivi

It Segretario Comunale e il Sindaco sono i responsabili dei centri di costo,

e L i i e e — Pagina 17 Bt M



Sezione Strategica

2.2.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
all'assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’ Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione del personale in servizio al 31.12.2014, come desumibile dalla seguente tabella:

| Categoria Profilo Professionale | Previstiin D.O. | InServizio

C3 istruttore Amministrativo 1 0
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Sezione Strategica
2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e Fampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra queilli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Lacale.

Anagrafe, stato civile, elettorale GESTIONE DIRETTA

Servizio tecnico GESTIONE DIRETTA

Servizio idrico integrato SOCIETA” COMUNI RIUNITI VALLI CUNEESI SRL
Servizio smaitimento rifiuti C.EC. ACSR

Servizi soclali CONSORZIO S.5.A. VALLI GRANA E MAIRA
Viabilita e illuminazione pubblica GESTIONE DIRETTA
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

il Comune detiene partecipazioni nei seguenti Enti e Societa:
Consorzio Servizi Socio Assistenziali defle Valli Grana e Maira
Consorzio Ecologico Cuneese

Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti

Societa Comuni Riuniti Valli Cuneesi srl
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 1l piano di governo

Il perseguimento delle finalitd del Comune awviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per

valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Bilancio e Macchina Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalitd di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche I'ambito stesso all'interno del quale esso puo e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre pil
accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalitd ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadino.
L'azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera gquindi:

. verso l'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi soggetti che
rivestono ruoli di responsabilita,

. verso l'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dej
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse

iniziative,

Sottotema strategico Descrizione
Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli | Migliorare la qualitd dei servizi offerti aila
uffici comunali cittadinanza

Qualificazione dei sistemi di programmazione e | Migliorare il controlio di gestione interno

controllo e revisione sistemi di gestione contabile
Equita fiscale e contributiva Lotta all’evasione dei tributi comunali

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: ia perdurante crisi
economica, linvecchiamento della popolazione, Vesplosione delle problematiche connesse
allimmigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, COMpONgono un panorama sociale in
continua evoluzione, che puod essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
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portatore di instabilita, insicurezza e disagio.
Compito del’ Amministrazione sara fornire un supporto concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben presente che I'assistenza sociale e socio —

sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la sicurezza sociale.
Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e flessibilita
nelle seguenti direzioni:
. I'ascolto e la conseguente ‘mappatura’ dei bisogni,
. la pianificazione accurata degli interventi,

. migliorare I'organizzazione dei servizi per quanto riguarda linformazione, l'accesso, la stessa

‘produzione’.

Sottotema strategico Descrizione
" . . _ . o Tramite il Consorzio Socio Assistenziale Valli Grana e
Politiche e interventi socio-assistenziali .
Maira
Piani ed azioni per lintegrazione e la coesione | Tramite il Consorzio Socio Assistenziale Valli Grana e
sociale Maira B
Scuola

La scuola Pubblica e il complesso sisterna delle scuole d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono un
ruolo strategico perché & in queste istituzioni che risiedono le premesse di una societd futura che sia
sempre pib pluraie, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera circolazione
delte idee e di effettiva parita tra le persone ed i sessi.
Oggi pil che mai la definizione deila pianificazione di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
I'occasione di riflettere sul significato della propria Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di momenti di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvoiti: tale momento
sara supportato dall’Amministrazione anche al fine di individuare congiuntamente i principali ambiti di
intervento di un settore troppo spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture e delle attrezzature,
rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie. Mantenere costante F'offerta e ia qualita nel contesto
attuale (significativa & la situazione delle scuole dellinfanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un
risultato; & tuttavia indispensabile allargare la nostra analisi e riflettere sul dimensionamento
sovracomunale della programmazione e della gestione dei servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare
un maggior equilibrio tra le indispensabili esigenze di qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita

economica e flessibilitd operativa.

Sottotema strategico Descrizione
Rafforzamento rete dei servizi educativi, formativi e | Tramite il Polo Scolastico sito nel Comune di Prazzo

aggregativi
Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture | Tramite il Polo Scolastico sito nel Comune di Prazzo

scolastiche

Territorio e mobilita’

Infrastrutture, territorio e mobilitd compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un
punto di vista
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a) ‘sociale’,

b) ‘ambientale’.
Ridurre 'utilizzo dell’auto privata specialmente nel centro storico, tramite una riscoperta significativa di
mezzi ecologici, quali la bicicletta, consentirebbe infatti di diminuire sensibilmente le code, Finquinamento
e la rumorosita. Non va dimenticato tuttavia che tale risultato potra essere ottenuto anche grazie al
completamento delle opere in costruzione, quali nuovi parcheggi, rotatorie e piste ciclabili, che
garantiranno un piu agevole flusso da e per il centro urbano di merci e persone migliorando nel contempo il

livello complessivo della sicurezza stradale per gli automobilisti ed i pedoni.

Sottotema strategico Descrizione
Opere su strade ed arredo urbano Manutenzione della rete viaria e dell’arredo urbano

Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale é attivita fondamentale per conoscere il
percorso saciale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca
caratterizzata dall'approccio multietnico e multiculturale.
La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente la possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.
Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con l'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente
che contribuiscono ad elevare la ‘gqualita della vita’ della nostra comunita.

Sottotema strategico Descrizione
Azioni a favore allo sviluppo della cultura e | Tramite contributi a associazioni operanti sul
spettacolo territorio
Azioni a favore allo sviluppo dello sport e tempo | Tramite contributi a associazioni operanti sul
libero e turismo territorio
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2.3.3 Obiettivi strategici per missione

L'individuazione degli obiettivi strategici & uno dei caratteri distintivi del DUP; come per tutte le analisi

puntuali, si rende necessario esplicitare le risorse finanziarie che si ritiene saranno destinate al

perseguimento di quegli obiettivi.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1

del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi

strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Spese previste
N° | Obiettivo Strategico FPV FPV FPV
1 2018 2 2
2016 2017 019 2020 2016 2017 2018
1 | Bilancio e Macchina | o) 10000 | 184.300,00 |  184.300,00 000 ooo| o00] 000! o000
Comunale
TOTALE 184.400,00 | 184.300,00 | 184.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 04 - Istruzione e diritto allo studio
Spese previste
N° Obiettivo Strategico FPV FPV FPV
018
2016 2017 2 2019 2020 2016 2017 2018
1 | Scuola 8.000,00 8.000,00 £.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 8.000,00 8.000,00 | 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Spese previste
N° Obiettivo Strategico FPV FPV FpY
16 2017 2018 9 | 2
20 0 201 020 2016 | 2017 | 2018
Cultura - Sport -
1 | Spettacolo -| 7.000,00 | 6.500,00 | 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Associazionismo
TOTALE 7.000,00 | 6.500,00 | 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 07 - Turismo
| N°® | Obiettivo Strategico [ Spese previste

e e et o et 5 < e - Pagina3s -




Seznone Strateglca

B | 3 FPV | FPV | FPV |
2016 2017 2018 ! 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018 !

Cultura -  Sport - ; | !

1 Spettacolo - 7.300,00 7.300,00 7.300,00 ] 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 i
Associazionismo 1 | ! _ i
TOTALE 7.300,00 | 730000 | 730000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,001

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Spese previste
N° Obiettivo Strategico FPV FPV FPV
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018
1 | Bllancio e Macchina | 0 0001 1940000 | 1940000 o000| o000| 000! 000 0,00
Comunale
TOTALE 18.600,00 | 19.400,00 | 19.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita’
Spese previste
N° Obiettivo Strotegico FPV FPV eV
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018
1 Territorio e mobilita’ 60.300,00 £0.150,00 60.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 60.300,00 | 60.150,00 | 560.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Spese previste -
N® Obiettiva Strategico FPY EPV PV
201 01
2016 2017 018 2019 2020 2016 2017 2018 |
g | Bllancio e Macehina | 40000 | 125000 | 125000| 000! o000, o000| 000| 000
Comunale
2 Welfare , ,e Pari 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opportunita
TOTALE 11.300,00 ; 11.250,00 | 11.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 20 - Fondi e accantonamenti
Spese previste
N Obiettivo Strategico FPV FPV FPV
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018
1 | Bllancio ‘e Macchina |, o000 1 250000  2.500,00 0,00 000 000| 000 0,00
Comunale
TOTALE 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione: 50 - Debito pubblico

Spese previste
N Obiettivo Strategico FPV FPV FRY
2016 2017 2018 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018
y | Bilancio e Macchina | o 20000 | 2630000 | 2630000! 000 000! o000l 000 0,00
Comunale
TOTALE 25.300,00 | 26.300,00 | 26.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 60 - Anticipazioni finanziarie
Spese previste
N° | Obiettivo Strategico FPV FPV FPV
2 201
2016 017 2018 9 | 2020 | ol 007 2018
; | Bilando e Macchina | 000 7500000 | 7500000 | 0,00 000 000! 0,00 0,00
Comunale
TOTALE 75.000,00 | 75.000,00 | 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

d)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;
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e) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dal'approvazione di tali document;;

f} lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;

g} le variazioni di bilancio;

h} 1o schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pil

arnpia diffusione e conoscibilita,
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3.1 Parte Prima

e Pagina 43 L L s i e £ e e e e s



s ¥ euideq .

"enae Jedisuiid 3 oJpyleue nid J0dUE OPOW Ul OULIZUBPIAS BU 3YD iiwea3o.d ul e1ejo31LIE B BUOISSI BUNISE!)

'ESS3S B{19p eineu e3p CIU0D OPUBUI) BYIUR BULIDJUOI BIBAOI] ‘BIJOA Ul E}OA IP ‘aAap aYyd auolzein|ea ewd eun

IP BN IS "3leudasse aS10SH 1P eHIUEND ejep ‘Quaueiziu) ‘ejetnsiwe 1assa ond euyje,un sy 015033N1d AUOISSIL BUN OSJIA JUOIZRIISIUILLLE,{|IP duoIZUBLIE, ]

‘OuBIzUBUY O] 33 LAUB J|INS YD 33U |j3P eARRZZIURSIO BINYINAS B|jNS RIS opjeduw |

oueInsiW au ayd ‘esads 1p nedais3e-onew HeunUIa13p nenosse 0ssa3 pe 3paA 3 ezuepodw eudosd eun ‘BuoizewiwesSord 1p 01591U07 [9p owlidu

dle

‘aisanu ‘{ileannnils o puday ‘IAjewIou) 1jodUIA 1B OJuenb ozzIput Ip 333s S|[ OluE] 3SSBUUOD JU0NSAT Ip dzuaBisa ayjap suoiFes uj ‘BUOISSIW BuNJSEIY

“Jn8asu0) Jad a1eudasse |leJUBINLS 3 3uBIZUBLYY AUBWIN 3510 32
fleuualinid o jlenuue 1M313190 8 ‘eujeuy 8| suopuezzijeue ‘118181400 JwiwiesSoud | 1ap 3 IUoISSIW B3P ISyeUe,) OwRJipuojoidde a3aAu] ‘Suoizas ajuasaid ejjaN

QUi 9555 pe 11331138 IAN13IG0 1S O1eNpIAIpUL Pa esads ] cuoSuodwod 22 juoIssKu 3] 03ezz)jeue i3 owelqqe CUIWNIOP [ap aued ewpd ejaN

'dNa |3p twweaBoid 13U 3 uoIssiw afjau g8 elluyap eafewwedsord eyane,|Isp auoiziuyap
S40LI21IN BUN 3D OUOISINUISOD UOU ‘113LjuN ‘ieuonsad |Ianeigo )8 -auoizeAsiulwwe, ||ep d)esado aydnewwesSoud a aydiSajess 93|33 3] DUOJUIAB IS 3|enb |ep

9 1zzHiput 1[8ap auoziuyap ejjdu ezuenodun aioi38ew P ORIWINIOP |} 8251MNSO3 dNQ |1 ‘OIuBWNI0P 013Nk 1p eAINpPOAUl Sukd ejjau 01114253p 218 awo?)

1anetado 1an391q0 3 tmweagoad 19p 3UOIZLIISA( T'T'S

earjessdp auoizag



St euiBed —

Hounwod piffn ybap
000 00’0 000 00°000°£1 00°000°£1 00’000 2T 000 2 12104135 13p O)udUWIDUOIZUNS
2 auoiznzziunbip
8102 Ad4 £T0Z Add 9107 Add 2T0T L1007 9102 9107 DSSOD - 3)SI03.4d asads 3304
ANOIZYI040d VTV LLYI440 1ZIAYAS 130 ,VLITVND V1 IUVHONDIN
000 000 000 00000 £1 00'000°LT 00°000°/1 000
)51,
8T0Z Ad 2107 Ad4 9107 Ad4 810z £107 910z 910z DSS0D 1SIN21d 35adS
ajiqosuodsay pinynis
‘ N 1EUNWIOY 12144 )[SBP 2 1ZIAIS 19P OIUSWEBLOIZUNY D auoizezzjuedip oAllesadQ oal21q0 |~

fleuoiznins; juediQ - 1o ;ewwesSord

auoiisad 1p o 1jetauad ‘I|euOIZN}IISE IZIAIIS - T :BUOISSIA

eainessdg auoizag




SOV R ORI T CTIM 1A AMA T R 1 I L e

T e 9t euided T R ——
fipunwod piffn ybap
000 000 000 00°00Z°2T1 00°00Z° 21T 00°'00Z°ZTT 000 9 1Z]Ai3s 13p oyuawbuozunf
3 auojznzziunbiQ
8T0Z Ad4 £T0Z Ad4 9T0Z Ad4 8T07 2102 9162 9T0Z DSSD) - 3SIN3id 3sads 3pjoy
INOIZYI0dOd YT1V IL¥3440 12IAY3S 13Q Y1IVND V1 IUVHOIOIN
000 00°0 000 0000216 0000716 00'007°T6 000
alsinaid asad
8TOZ Ad4 LT0Z Add 9T0Z Ad4 groz 107 L 174 9707 0ss0) ¥5134d asads
ajiqosuodsay vinpnns
000 00°0 000 0600012 0000012 00°000'12 000
8T0Z Add £I0Z Add 9T0Z Add 8T0Z £I0Z 910z 9T0Z RSsD) 2isA3.d asads
aiqosuodsay 0]]0.13UQ) 3 JUOIISIY ‘SUDIZEIISILIWIWY DInINNS
lleunwod Piyn 1133p 8 1ZIAIS 19p OjuaWeunizuny 3 suoizezzjueSio oAjlesadQ oAlIRIqO

3jesauad 33194935 - 7o ‘ewwesSoag

9u011s33 Ip 3 ||eaudl ‘)|eucizNis] 1ZIAISS - T0 :UOISSIN

ealleiadQ suoizag




8 euideq

] fjounwo? 1iffn yBap
000 000 000 00°006'TT 00°006°TT 00°000°2T 000 3 12135 jap ojuawbuoizunf
2 auoizozziunbiQ
| 8I0ZAd4 £10Z Ad4 9TOZ Ad4 §I0Z 102 9I0Z 9I0Z DSSDD - 2154A3.d 3sads amyo4
ITVNNWOD ,YLI1HdOYd iQ INIG 13Q INOIZNILNNYA V1 FHILNVHYD
000 000 000 00°006°TT 00'006°TT 00°000°ZT 00‘c 2151A3.d as3ds
8102 Ad4 LT0Z Add 9T0Z Ad+ 8I0Z 10T 9roz 9102 0S50
ajiqusuodsay onpngs
wr Heunwod [3iyn 1139p 5 1ZIASS 19p Oluaweuolzunj 3 auolzezziuediQ oanesado oAIIvIqO

fleluowmyed 3 jejuewap 1u3q 1P aUONSAY - G0 :BLuWEIS0lg

3uoi3sad Ip 3 jesaudd ‘lleuoizmns] 1ZIAIAS - TQ :BUCISSIA

eanessdp auoizag




6reudeq

i fjounwod piffn jbap
00'0 000 000 00°000°5€ 00°000°SE 00°000°SE 000 @ §1ZjAd3s 1ap oyuawipuoizunf
3 auoiznzziupbiQ
810 Add £10Z Add 9107 Ad4 8102 107 910z 9107 0sso) - 25103.d asads ajpo}
"ANOIZVIOdOd V1TV 1LH3JJ0 1ZIAYAS 130 V1TVND v1 3UvJOITOIN
000 00°0 000 00°000'5T 00°000°ST 00°000°ST 000 a151A3.g 3s3ds
810Z Add £LT0Z Ad4 9102 Ad4 810z 102 9roz 9T0Z USSD)
ajiqpsuodsay ninunas
000 000 000 00°000°0¢ 00°000°0Z 0000002 000 aysinaig asads
| BI0Z Add £T0Z Add 910Z Ad4 8L0z 102 sroz 910z 05500
ajqosuodsay 0]|041U0)) 9 BUOIISID ‘BUOIZRIISIUILILY pinpnas
m- [lEUNWOJ 121N 1[F3P 3 1ZIAI3S 19P OJUBLWIBUOIZUNS D dUOIZeZZILESIQ oapesadQ 0AINIBIGO

021U23] OPIYN - 90 :ewwieiSo.d

2uo13sad Ip 3 1|es2udd “Ileuoizniiis IZIAIBS - TQ :AUOISSIN

:m>:Ewao mco_wmm‘




05 euideq

ypunwod niffn ybap
00°0 00’0 000 00'00Z 00'00¢ 00'007 000 2 jz1043s jap ojuawpuoizung
2 auoiznzziunbiO
8T0C Add ZT0Z Add 9T0Z Ad4 gr0? LIOZ 910z 9107 050D - dISINdId asads afnioL
"INOIZV10d0d Y11V 1ILH43440 1ZIAY3AS 130 VEIVND V1 I4VHOIOIN
000 00’0 000 00002 00'00Z 00'002 000
1A sad
8T0Z Ad4 LTI0Z Add 9T0Z Add 8I0C LI07 9107 9TOZ DS5D) a1sinaid Isadg
2]iqosuodsay pinnns
1|BURWOD 1D144N [|33p 3 1ZIA19S 1I3P OJUSWELOIZUN} 3 BUoIZezZIUeSI0 oasjesadQ oARIBIGO

3|IAP ojels 9 jesdeuy - pejodod luoizeynsuod 5 1OI1Z3YJ - /0 :ewwesSoud

3U01153d |p 3 LU ‘I|RUOIZNINSI 1ZIAIIS - T :DUOISS|IAI

enijeladp auoizas




15 euideq

i M jjounwios piffn ybap
00'0 000 000 00'000°S 00°000°'S 00'000°S 00’0 2 1210435 13p ojuauipuozung

“ 2 uo1ZRZZIUDBID

| 8107 Ad4 L10Z Ad4 9707 Ad4 810¢ L102 9102 9107 0SS0 - 215]n2.d 3sads ajpjoy

"INOIZVI0dOd VTV iL43440 1ZIAY3AS 13G , VLITYND V1 IHVHOIOIN

000 000 000 00°000°S 00°000°S 00°000°S 00'0 3151034 3s3ds

| __8T0ZAdd £T0Z AdH 9107 Ad 8107 LI0Z 9707 97102 sso)

m ajiqosuodsay pinpngs

LT eunuiod pign 1gep 3 1inaes I3p OJUSWELOIZUNY 3 3UOIZEZZIUBSI0 oAzesado oAmaIG0

Hlesouad 1ZIMas MYy - 1T ewweidoug

3uo11533 1p 3 fjesouad ‘fleuoiznins] 1ZIAIas - 10 13UoIssIIAl

eaneiadn wco_war




5 euldeqd

inpbaibbp 2
000 00°0 000 000008 00'000°8 000008 000 puLiof 1AEINP? §ZIn3s
13p 321 oyuawupzioffny
8I0Z Ad+ £T0Z Add 910Z Add 8107 £10Z 9107 9I0Z DSSDD - 915]A2.4d 3sads ajpjoy
"0ZZvdd 1d INNIAOD TIN OLIS 0JISYI0IS O10d TV ISYOSIY OLININIYIISYHL
. 000 00'0 00’0 00°000°8 00°000°8 00°000'8 00D 21510344 asads
8T0Z Add £T07 Add 9T0Z Ad4 8107 102 910z 9T0Z DSSOD
ajiqosuodsay ounpnis
w IAIeda.d8e 3 1n1ewWIO) IAIRRINDS 1ZIAI9S 19p 9121 OlUDWEZIOYRY oApesadQ oARRIqO

2UOIZNIIS| || LBIjISNE 1ZIAJDS - 9 :ewiuesSold

OIPMIS 0| OILIP 3 AUOIZNIIS| - HO :JUOISSIN

eAljeladQ auajzag




G euideq

ouwisyng 2 043qy odwiay
000 000 000 00°00€"L 00'00€°£ 00'00€°2 000 a iods ojjap oddnjias
O}jn a10ADf b WoIZY
8102 Ad4 ZT0Z Ad4 9107 Add 810z 102 9102 9702 PSSO - 3Js|nald asads ajproy
"OlH0LIMEIL NS ILNYYHIAO INOIZVIDOSSY Y LLNGIYENOD "JAILEOGS WLIALLLY 10 YIILYYd V1 FUVYALLNIINI
000 000 00°0 0000€"L 00°00€°L 00°00€"L 000 21510914 asads
810z Add L107 Add4 9T0Z Ad4 8107 102 910z 9107 0SS0)
ajqosuodsay vinynns
h ouwsling 3 osaq) odwa) 3 Jods ofjap oddnjias ojje a1oAey e IUOIZY oAllesadgo oAl LIqO

owis|Ng |ap auo|zezziiojea e] 3 oddnjIAg - TQ ;euwnuedold

owisuny - £0 :9UOISSIN

ealjesado oco_NMm




e L i e e e e n e o 95 euided e ) e

OO..O ¥’ L} [ - f - ’ . [y 1UIuI= m‘uzagou
00’0 000 00'000°9T 00'000°9T 00°000°ST 000 oUW 3 opuDHg
8107 Add £T0Z Add 9I0Z Ad4 8107 LI02 9107 9T0Z DSSO) - 9I5inaid asads ainy0)
VZNVNIQVLLID VTIV 1043440 1ZIAY3S 130 VLTVND V1 IUVHOINOIN
000 000 00°0 00°000°91 00'000°9T 00'000°ST 000
218IA3.4d asad
8T0Z Ndd £T0Z Add 9I0Z Ad4 8107 £T0Z 9roZ 9T0Z 6S500 iA3ld S
anqosuodsay pinynnS
h 'BTU djeUNWO) BUIYIIRIA 3 Odue|Ig oanesado oamaiqo

INYY - €0 :ewwies3o0.yd

Sjuziquuie ||ap @ 01103133 |3p e12IN] @ 2|1GIUdISos oddnpAS - 6O :IUOISS|N

BAIlEJBd(Q JUOIZOS




95 ewded

oo\o 00" . L L L . "2°D"U ADUNWIO)
0 000 0000t 00'00v'E 00°009°€ 000 DPuppIDY 3 opudpg
8I0Z Add £T0Z Add 9107 Ad4 37174 £T02 9T0Z 9I0Z DSsSD) - 3)s{naid asads 3oL
ISFINND IMIVA ILINNIY INAWO2 V131008 ALIAVYL O111S39
000 000 000 00’00Y°€ 00°00Y'€ 00°009°€ 000
JISIN3i4 asad
§70Z Add 2102 Add 9107 Ad §10z 7107 970z 9707 05507 I5iA31d asads
Jliqosuodsay vinpnng
Mf '2°2°U 3[RUNWO) BUIYIIEBA 3 ORUE|Ig oAjjesado oAmIBIqO

o3es833u; 02LPI 01ZINIBS - 1O rewwesdoay

SIUBIqUIE ||3p 3 0140)1413) [3p B]3IN] 3 3|IGIUDISOS oddnjiag - o :auoiss)IA

BAllR13d O Buoizag




4G eudey —

8. . . L o o ) ounqIn opasin
0 00'0 00‘c 000ST'09 00°0ST°09 00°00£'09 000 pa apous ns asadg
8I0Z Add LT0Z Add 9707 Ad4 810z 2102 910z 9T0Z DS50D - 2I5n3ud 3sads apojol
“IAIN OHIBNODS OIZIAYIS "vII189Nd ANOIZYVNINNTILTIEA 3 ITYNNIWOD 3AVYLS 37130 INOIZNILNNYIN V1 FHILNVYYYD
000 000 000 00°0ST°¥S 00°0ST'tS 00'COEtS 00°0 a1sinaig asads
8107 Ad4 £T0Z Ad4 9107 Ad4 810 LT0C 9107 910z 0ss0)
afiqosuodsay ninpngs
000 000 00°0 00°000'9 00°000°9 000009 000
31SInaid asad
810Z Ad4 £LT0Z Ad4 910Z Add 810¢ 2107 9roz 9102 05sD) #iAd S
ajigosuodsay ed|qqnd auoizeuiwny 1podsest a enpqeip pinynns
OuBQ.n opaJJe pa apess ns asado _ oanesdo oAILIGO

l{epens atnpunasesu) 3 eijiqeiA - sQ ‘ewweidoig

ENlqoW ejje 03}a1p 3 jodse.] - 0T :9UOISSIA

eajeladQ auoizas




85 euideq

3jp1r08s
00’0 000 000 00°000'2 00'000°Z 00°000'C 00°0 auojsa0) bf 3 suosznibayuy
Jad juojzo pa upig
BI0Z Add LI0Z Add 9T0Z Ad4 810z 107 9r07 9107 bssod - 3)siAald 3sads ajp3oj
VHIVINL 3 YNYYS ITIVA 317130 NVYIZNILSISSY 01008 IZIAYIS | $3d OIZYOSNOD N ALINVYHL
00°0 00°0 00'0 00'000°2 00°000°2 00°000°Z 00°0 a1s1A31g asads
8107 Add4 £T0Z Add 9T0Z Add eroe 2102 9107 970z Ds$0)
afigosuodsay oinunas
| 9|€120s 3u0ISA0D B} 8 auoizeadajul,j 43d 1UoIZE pa |ueld onnesadg 0ARIBIGO
000 o0 , . o e . 1|DIZU3)SISSD-01208
0 000 00°000°8 00°000'8 00°000°8 000 RUBNI)UI 3 3YIRNIOd
| BI0ZAdS £102 Ad4 9I0Z Add 810z L10Z 910z 9107 0s50) - 335|A34d asads ajoj0]
000 00'0 000 00°000°8 00°000'8 00°000°8 000
I)Sinaid 3s
8107 Add 107 Add 9107 Add 810z 7107 910z 910z 0SS0D isiA31d asads
alqosuodsay oINS
* 1|BIZUD]IS{SSe-0120S 13UdAIBIUI @ 3YDI)|0d oallesadQ oMIBIqO

91131wey 8| sod UIAIB - 50 tewweiSoag

el|3jwe; 3 11epos aydpijod ‘ifepos MG - 2T BUOISSI

eaflesado auoizag




66 euideq

fjounwod ffn ybap
000 000 000 000521 000SZ'1T 00°00g'1T 000 3 1Zi043s [3p ojuauinuozunf
2 auoiznzziunbip
8T07 Ad4 2107 Nd4 9T0Z Ndd ST0Z £107 9107 9I0Z DSSOJ - 3)s1nd4d a53ds 3|30}
TIYNNINOD IH3LIAID 130 INOIZNILANYIA V1 JHIINVHYO
000 000 000 00'0sTT 00051 0000 T 000
318ina4g 35ad
8T0Z Ad+ LT10T Ad4 9702 Add 810? LI0Z 9107 9102 0ss6) isinad s
ajqosuodsay ninnals
m| Heuntwod 1IN 113ap 3 1ZIAI3S 19p cluaweuolzuny 3 suolizezziued.g oanesado oanBIqO

8]eHAWID 3 031d0I50423U 0JZIAIIS - 60 ‘elesS0.g

el|3jwej 2 Hepos aypiod ‘HePOS G - ZT :BUOISSI

mzmmhwno mco‘_nmm



09 eu|Bey

ajiqpIu0I auonsab
00' ) . L - L ) 1P 1Wa)sis auoisinaL 3
000 000 00°005°'Z 00'005°Z 00°005°T 00°0 0/j0nU03 3 3uoiZDWWDIBOID
Ip 1u33sis 1ap auoizoaifyonyp
ST0CAdS |  £I0Z Add 9T0Z Ad4 gI0z LT0¢ 9toz 9102 0ssv) - 8isinald asads ajpyoy
| 00'0 o 000 000 00°005°2 00°005C 00°005°2 000
| alsinaug asad,
| 8I0Z Ad4 £T0Z Ad4 9102 Add4 §10Z 102 910z 910Z pSs0D 15in3id S
M ajrqosuodsay oinpnis
_r SIIGBIU03 3U013S3T Ip 1WIBISIS DUOISIAGI 3 0]j0IIUO 3 auoizewuwiesdoid 1p 1ud1sIs 1ap auoizeayyeny _ oAnlesado oAlaIq0 M

BAJSLI Ip Opuod - TQ (ewiweldoly

JUswieuojueNeE 3 Tpuod - 07 :3uoIssi

;m..mHm._ma_o auolzag




19 euidey -

) o 3/1qDIU0I JUOf3S3D
, D ) . P 1W3)S1S dUOISINAL 2

000 000 000 00°00€'92 00°00£°9Z 00°00€°5¢Z 00‘0 ojjo.3u02 2 auoszDWIUDIGOI]
1p 1wia3ss 13p auoizoafyjond

8107 Add £LT0Z Ad4 9T0Z Ad4 810z 102 9102 9I0Z D5SLD - JsIN31d asads aprog
000 000 00’0 00°00€°9Z 00°00€°9Z 00°00€£°5Z 000 a1s1Aa14 asads

810Z Add4 LT0Z Ad4 9107 Ad4 810z LI0C 910Z 9107 DSSDD
ajiqosuodsay pinynais
oAnesadO oAIIBIqO

[ 3)1qe1u0d suonsas 1P ILLISISIS BUOISIARL 3 0|043U02 3 BuoizewwesFoid Ip 1WalsIs [Sp auoIzedijieny ~

leuoizedijqqo Risasd @ IMnw cjuaweowwe 3|eyded E30ND - Zo :ewwesSolg

0211qgnd 031qaq - OS :DUOISSIA}

BAlRIRdO w:o_wa.



79 eulded

3[iqpjuo3 auolsab
) . . . . ) . 1P 1WID]SIS SUOISIAS 3
00'0 000 000 00'000°'S£ 00'000°S. 00°000°SL 000 0Jj0IU0) 3 JuoZDUILDIBOID
1P 1U3ISIS 13p SUCIZOIIIOND
8107 Ad4 £T0Z Ad4 9107 Add 8107 LI0T 9102 9107 Dssa) - 3]51A3.4d as53ds 3jp101
WSSYD 1A INOIZVAIDILNY 10 OZZIT11N,1 34v LA
000 000 00’0 00°000°SL 00°000°SL 00'000°SL 000 3151n31g 3sads
ST0Z Ad+ £I0Z Ad4 9107 Ad4 810z 2107 910z 9TOZ DSSDD
ajigonsuodsay 0]|0J1UOD) B BUOSAD ‘DuoizRIISIUIWWY ounpniys
_ﬁ 9]1geIU0D 3UONSAT IP HUSISIS BUOISIASI ? 0|{0J13U0D 3 3uoizewwelSoid P 1WAISIS 1P JUOIZEIjI|END _ oafjessdQ oAllILIqO _

eHI210S2] 1p duoizeddUe IUoIZN}ISAY - 10 :ewweldoud

auezueuy juozedpPiuy - 09 :UOISSIA

eanesado suoizas



e eem e e £9 eulded s m el e ¢ e et e oot

qand [zia13s ep

lueauap 3jjanb e pa sueinquy aiesus yedpuud ajep 01siAaud oy1le8 |& O3uBWILI4I UOD uawipuojoidde 1yPads ouejuasaud |s ouondas ays yeaSesed 1aN

"S1US 0J4)S0U (3P BuoizewwelFoid ip BIAIME |[3P OlUBWOW owid | ‘oaniny |t sad eANkIS0d Nid Jodue pa olessed |1 19d ‘03NNISOD BY ‘ojuswnisasul p

g|lanb Jad ayd 2jusuiod esads ejep einuadod Bl 4od eIS ‘OluaweizueUly Ip 1JUDY 3)BP €213 Ip gyame,| ‘e'z'z ojeldesed jsu oleuawoSie awo)

ojuduEIZUEUY Ip UOJ I[|3P d LIBIZUBUY IZZIW I9P JUOIZEIN[BA Z'T'S

eanesadQ auo0i1zag




e e e e e o e e e e e e et g9 euidey e e e e s s e i e

00'055'08 00'055°08 00°055°08 00'0 Z 010LIL 3TvLOL
. . . . aydiqand
0’05508 0005508 0005508 000 JUDIZEIISIMILY B 13USMI0D USWHJySel] (TQT eldojodi| 1
9107
gI0Z LT0Z 9roZ 05509 — N
J[puuaLINtd auoizpwwn.ibold
IINIHHOD IEININIYT4SYYL - £ 0]0UL

eanesadQ auoizag



99 euideq —

00'0S8'TET 00'0S8 TET 00'0SR'TET 000 £ 070111 TIVLOL
00'00S 00°005 00005 000 IAIE IS5343)u] :00€ eldojodi, | £
\ , \ s 13341\ [|Sap a eyliejoFalll Ij9p suocissaudar B
0005 0005 0005 000 OHGAUOD |p BUAILIE ||BP [UBALRP NUBACId :00Z eidojodi] ¢
P o s . U3 19p Suo15ad efep ;3uBALISD
00'00E°TET 00°00€"TET O0'00E'TET 00’0 nusroid 3 MBS 3 1Waq 1P EYPUSA 00T eidojadiy T
8ioc LI0C 910¢ 910¢ 0S50 ibojodyy N
3DUUBLINId 2UCIZDUIRUDIBOIY

JHVLNGIYLVYIXT 31VHINT - £ ojonL

BAlle1adQ auoIZag




£9 eulgeq

00'000°£1 00°060°LT 00'000°LT 00’0 ¥ OT0LLL ITVLIOL
. P . . Healewul
00'cog'e 00000 00°000° 00°0 @ llelajew usq Ip sugizeusi|e Bp 3leiu] 00y e18ojodi) b
000 000 000 00'0 3jendes o3u00 vl NuAILIAJSEN LYY (00€ edojodlL | €
00°000'0T1 00'000°01 00°000°01 00'0 uawisanul |Fe pnquiuoy :poz efojody | z
00°000°S 00°000°S 00'000°S 000 ajeydes oo vi inqu L 10T elBojodit | T
8I0¢ L10¢ 114 9T0Z DSsO)
orbojodis N
3IDUUBLINI] SUCIZDWIWBID0IY

JTVLIdVYI OINOD NI 3LVHINT - ¥ 0jo]

m>:Emmd 3UoIzas




s 69 eujgeq

00°0

000 00’0

000

0000000 VIDOT10dIL - 0 OTOLIL IIVLOL

810Z

L1008 2t0c

SI0C bS50

IOUUILINGG FUOIZDWIWIRIBO0I

mrobainy

oN

ozueay :000 etdojodiL - 0000000 eiSojodiL / Ad4 I OZNVAY - 0 0jouL

0L106310) 3 pibojodty ‘ofoyi) Jad S103uT ISHDUY

m>_wm_wuo uco_Nuw‘



R 0/ euided

00'00E'99 00'00€"99 00'00€'59 00’0 00TO0T0T YIDOT10dI4.- T 01041L TTVLI0L
00°0 000 a0o 00'0 “2'e'u 3Ansos Aysodun anpy | £
00'000'E 00'000'€ 00°000'E 000 {IS¥1} leunwod izinuss Ins essef | g
. . ‘ ‘ luoissijje
00'00¢ 0000z 00°00z 900 ayaqgnd sjns onIp 3 eunqgqnd eyns IjeUNWOI esodi) s
00°00T°22 0000122 00'001T'22 00'0 IUBQIN IPIOS NI o)W ews esse) | ¢
00°000't 00000 00'000't 000 1[BUNWIOD [UCISSAZUGCD NS 3sse) | €
00°000°'L 00°000°L 00'000'9 000 {121) goww |13ns steunwod eysoduwy) | 7
00'000°'0€ 00'000'0¢ 00°000°0% 00’0 eudoud sjedidlunw ejsodw |
8To0z LT07 9r[oz 970¢ Dss502
pitobainy N
2DUUILINIY DUCIZDWIWDIBOL]

lejiwsse 3uanosd o assel aysodwi ToT eyojodyy - 0OTOTOT e13010d11 / YAILYNDIYId 3 VALLNEIYINOD ‘VIUYLINAIEL VUNLYN IQ ILNFHHOD J1VHINT - T 0joUL

eanesado auoizag




R 7. eujBeq

000

00'0 00’0

000

00¥0T0T VIDO10dLL - T 01011 TIVLEIOL

8ro¢

£102 910

9T0zZ PSSoD

3jouuatinid auojzowwniboid

vuobainy

N

angii ip lorzedpayedwo) pQT eifojodis - 00rOTOT 2180j0d1] / YAILYND343d 3 VALLNGINLINOD ‘VIVLNGIYL VENLYN 1 ILNIHHOD ILVHINT - T o[0uL

,..,,m>_aEwaO auozas




¥£ eunmBed

JoUUdLINg JuoizounuD.IboI4

00°055°08 00'055°08 00°055°08 00'D 0010107 VIDOTOdIL - T OT0OLL IIVLIOL
00°050°59 00'050'59 00050°59 000 l[e307 uoizeASIUIMWY ep U100 Juawdgsel) | g
00°005'ST 00°005°ST 00'005'ST 000 1[83U37) |UOIZEASIUIWWY BP JU3LI0) {Judwliayses) | 1
910Z
:y1174 £10Z 910¢ Dsso) BLI0630) N

3YN|qQnd juoIZeASILILILY P BUBLI02 NU3tLIAYse)] ([T e1dojodil - 0OTOTOZ eidojodiL / 11NFHYOD ILNINIYNIISYYHL - T OjolL

earjesad( auoizos




57 euided

00°0

00°0

00’0

00‘0

00Z0T0Z VI9010dIL - T 0T0LL IVL0L

8I0Z

r41ir4

910z

970z bssD

appuuarnig auozowWwoIbold

puoban)

N

2)|31wey ep nuaLiod Juawsses) :zoT @1Sojodiy - 00ZOTOZ e18ojodit / ILNIHY0D ILNIWIYIISYYL - Z OonL

eAljesadQ aucizas




9¢ euided

00’0

00’0

000

00’0

00£070¢ VIDOT0dIL - Z OTOLIL TIVIOL

810¢

L10¢

910z

9TOZ DS

3IDUUBLIN[d dUCIZOUNLLIBOIG

oliobagny

oN

asatduj ep HUA.I0I pUBWLAYSE.] 1€0T eISojodiL - 0OE0TOT BiISojodIL / |LINIHHOD ILNIWIETSYYL - Z OloML

eanesadQ auoizas




L{ euideq

000

00'0

00'0

00’0

00PCTOZ YIDOT04LL - 7 OTOLIL 3TVIOL

groz

L1102

910¢

9T0Z 05503

3[DLUBLINGG FUOIZOUIWDIBOI

vuobany

'2

S18ALId [|BID0S UOIZNYIS] B U2.102 BUIWLIBJSEIY 0T eiSojodiL - 00p0TOZ e1B0jodiL / 1INTHHOD ILNIWIYISSYYL - T 0jouL

eaijeladQ suoizes




8¢ eulded

00'0

00'0

00°0

00'0

00S0T0T YIDOTOCIL - T O10LL TIVLOL

8I0Z

LI0¢

Y4174

910c Dssod

vl
AUUBLINI JUOIZDUILLDIDOIG

orioban)y

N

OPUO |9p 03say jep @ eadoun3 auojun,jjep U103 NUIWIASES] 0T e18ojodl) - 0OSOTOZ e180jodyL / 1LNIHHOD ILNIWINIISYYL - T OjOML

eanesado auoizag




64 euiSed

00'00E TET 00'00€'TET 00'00E"TEL oo'o 000010£ VIDO10dIL - € 010111 3TVLIO4
00°00£"621 00'00€°6ZT 00°00€°'67T 000 1U3q 19p 3uonsad e||ep BUEALIBD TUBADL] | Z
00°000°T 000002 00’0007 000 1ZIAIDS ID SUOITETOI3 ||BP @ EUPUAA eljep a1ejul | T
9roe
gI0 LI0Z 0
¢ 0 i nsso) probaind N

3[puUaLINId JUO|ZOWIWDIBOIg

U3 19p Bu0ysaA eljep RUBALISP RUIACII 3 73S 3 1UIQ IP BPUIA :00T e1B0Jod1L - 0000TOE B130]0d1] / JIHV.LNGINLYYIXT LVYINT - £ ojo)

eAleladQ sumzasg




08 2uidey

00'0S 00°0s 00'0s 00'0 0000Z0€ VID010dIL - € 010411 TTVLOL
. . ) . 131321 1|50p 2 ee|0Bau)| 3)|5p duoissaIda)
o'os 00'0s 00°0s 00'0 2@ OHOJQUOD 1p BLAIIE|BP 1UBALBD a3NSiue; ep aleanul T
DSsD,
8102 F41174 groc 910z D pLI063307 N
3DUUSLINI] PUCIZOWIWDIBOLY

BUEETT]
N8P 3 Eue|0Fa.u 3|19p Suoissasdal 3 0J|0AUOD 1P BUANIE,[EP BUBALBD UBAOLG (007 BIB0I0d1L - 0000Z0E eidojodil / IIHVLINGIYLVELXT JLVYLINT - € OjoNL

BA1RIDDO BUOIZAS



18 euideq

DUUBLIN|Y JUDIZOUIUDIDOI

00005 00005 00°00S 06’0 O000E0E VIDOT0IL - € OT0LIL IIVLIOL
00'005 00'00s 00°00G 00’0 INLIE (SSRUaIUl LYY | T
DssD
s102 LI02 8107 9roz 2 oubays N

IAIIE 1S59133u1 :00€ e18ojodl) - 0000E0E B180|0d1E / JWV.LNAINLYYLXI J1VHINT - € ojon|

eAnesadp auoizag




~—  7g§euided

0o0'c

00'0 00'0

00'0

0000P0E VIDO104dil - £ OTOLLL TIVIOL

8T0Z

F41174 srog

910z 0s56)

SjbuuaLInid aucizowwoiboig

oiobayny

N

a(enden ep ippai ep a1enua aiyy :00p e18ojody - pOOOTOE efojodty / AMVLNGIYIVYLIXT ILVHING - € OjoML

BallRId O 3ucizag




£8 euided

00'0

000

oo'o

000

0000S0E VISO10dIL - € OT0OLLL FTYLOL

8I0C

F41474

910¢

910¢ 05507

3[DUUBILINS FUCIZOUILIDIBOIY

bliobao:y

uz

[3U34400 I1LUS 318 3 1SS0 1005 B1Bo|od1L - 0000SOE BiBojodi] / JMVLNAIYAVYIXT ILVHINT - € 0joM]

EA1RI300 3U0IZAS




+8 euiSey

00'000's 00°000°S 00'000°S 00’0 0000TOF VISOT0dIL - ¥ OT0LLL 3IVIOL
00°000°S 00'000'S 00'000's 000 {uopuo? 3 ali0leues ep a1sodiu| | T
8T0C 2102 9102 QIOZ 0ss0)
ouoban) N

JUUILING JUOIZDWIWDIBOI

3jended 03u02 uj anqu ) 1001 e18ojod:L - 0000TOY B1fojodi) / TVAIdYD OLNGD NI JLVHINT - b 0joML

eAnneladQ suoizag




8 euiSeq

00'000°0T 00°000°0T 00'000'0T 00'0 0000Z0F YI90T10QdIL - ¥ OT0LIL IIVLIOL
00°000°0F 6000001 00000701 000 aynpggnd lwolzensiuwuwie ep UaWIRSaAUL Be ng3uo) | 1
1oz
T oz
8102 y 9102 pss09 orrobiaan N

3[OUULINLY FUOIZDWWDIBO.1d

AU3WIIsaAUl 1|3e IngLIU0) 00 e18ojodi] - 000070V BiBojodiL / IIVLIdYD OLNOD NI ILVHINS - ¥ 0j0L

mw_um._wam JU0IZIS




9g euided

000 ) 00°0 oo0‘e 0000E0F YIDOTIOCIL - ¥ OT0LIL ITVIOL
000 000 000 000 S3EAL HEID0G woizn1s| ep sjended 03u0d u) NUBWILISER UIY | 2
00’0 000 000 000 asadw| ep ajended 03ued Ul nUAMLSISED Y | T
8T0C L1002 oToC 9710¢ psso
TG E T ] N
JfpuULLINId auCIzDWWBIBOI

3jendes 03u0d ul USLILB)Se LYY :00€ eiSojodi] - 0000£0 el8ojodiL / JIVLIdYD OLNOD NI ILVELNT - b 0031

eanelado m:oﬂmm‘




lieuIeww) 3 llenslew 1uaq ip aucizeuaiie ep Ijenuy :

e £8 euidey

00°'000°2 00'000'Z 00'000°Z oo'e 0000¥0v VIDOT0dIL - v 010LIL TIVLOL
00°000°7 00'co0'z 00°000°7 000 JBLIRIEW 1Uaq 1p suoizeusly | T
psso
8r0¢ 102 1oz 910Z 2 o1I0B310) N
DUUILING duoIzowWDIBOI4

00% eidojod1] - 0000vOY eI0j0d1) / VLIV OLNOD NI I1VHINT - § ojou]

eAnlesadQ auoizasg




et e 88 euideq

00'¢

000 000

00’0

000050t VIDO10dIL - ¥ 0T0LIL I1VIOL

8Io¢

£10Z 9r0e

9707 0Ss62

YDLUANINIG IUOIZDWIWIDIBOIY

b10ba10)

N

3|e11ded 01u07 u) 31e3UB 41|V 1005 eIS0j0d1] - 0D00SOY ei3ojodi) / IVLIdvD OLNOD NI ILVYHINI - ¥ 0jod]

eanesadQ suoizag




O e 68 euiBed e e e e e L L s et et — e e S
00’0 00’0 0g'0 00‘0 0000T0S VIS010dI1 - S 010111 TIVIOL
0S50
8102 £102 qroc 910¢ . p1I063307 N
Souainid suocizowwinibold

SlieIzUBUY BIIAINE Ip BUOiZRURIlY 00T e18ojod1y - 0DOOTOS eldojodiy / JI¥VIZNYNIZ VLIAILLY 1Q INOIZNGH VT JLVHLING - S ojo3L

eaneladQ auoizag




SUIULIBL BA3JQ 1P RIPBJI 1P BUOISSOISIY 007 eidojodi1 - 0000z0s ei8ojodi / IMVIZNYNIS

S 06 eulSeq

00°0

00'0 00’0

000

0000Z0S VIDO104dIL - S 070411 ITVLOL

8roz

£10Z 910z

910 bssn)

DUUSLINI] SUCIZOWIWLIDIBO.

puobany

N

WVLALLLY 10 INOIZNAIY ¥a 3LVYINT - S ojo))

BAILEIRA() BUOIZaS




I 16 euideyd

00’0

60’0 000

000

0000E0S VIDO0T0dIL - § 010LIE ITVLIOL

groe

£I0Z 9roe

910Z 055D

3[puUU3LINId 3uoIZDWILDIBOIg

LT ERT N

BUILLIR} 0UN|-OIP3L 1P NIP3JD BUOISSODSIY *00€ 13010d11 - DOOOEDS eidojodil / 319VIZNYNIS

WVLAILLY I3 INOIZNQiY vQ JLVHINT - S Oj0uL

eAllesad(Q Juoizasg




SHelzuBUY gAMIE Ip BuoiZNpL Jad 3enUS 31 00 ISojodi] - 0O00VOS eldojod)j / JIYVIZNYNH

e e z6 2uifey

000

0o0'0 00'0

000

0000+0S YISOT0dIL - S OTOLLL TIVLOL

8roe

£10¢ 910z

910¢ bssug

3|oUUSLINYG FUOIZDWIWIDIDO0I

briobaind

.z

VLALLLY 10 INOIZNQIY YA ILVYLNT - S OjoulL

enjesad(y auoizos




L LA

CFANLAREATRITY WITHM FINISI T A TP 3130 A0 AAYE

000

00’0

00'0

00°0

0000209 VID0TOdIL - 9 OT0.LLL TIVIOL

8102

[41074

9roz

9I0Z 0S50)

3IOUUIINI] FUOIZDWINIDIBOIJ

ouobainy

N

UILLIBE 3A31q B 1HISD4d BUOISUAIDY 00T BiSojodiL - 0000709 e1SojodiL /1111ST4d INOISNIDIV - 9 0oL

eAlleiadQ auoizag




96 eulded

00’0

00’0

o0’

00’0

0000109 YIDO0T0dIL - 9 O10LL IIVLIOL

8T0C

£I0¢

9oz

910Z bssoy

IPUUBLINIG UOIZOUIWIDIBOIS

ouobarn)

N

OlusWRGDPUL I BI04 31|V :00F BIS0|0d! | - 0000%09 2180jod1L / 111153Ud INOISNIDIDY - 9 OjouIL

ealesado auoizas




16 eudeq

SIDUUBLINGG FUMZDWIUDIBOI]

00°000'S5L 00'000°SL 00°000°S2 00’0 0000704 YI9010dIL - £ 010111 ITVLOL
00'000°SL 00’0007 00'000°S£ 000 2J3IsseD/IB1I0SE] CINYIS! 2p uoizedppuy | 1
stoz
810C LI07 groe psso) 0106330 N

913{5582/13140593 0IN1Is! ep Juoizeduy 00T eidojodi] - 0000104 213010d1y, / IHIISSYD/IYIINOSIL OLNLILSI V] INOIZVdIDILNY - £ OjONL

eaneiadQ auoizag




e e e e e 66 euided e e e

00'o 000 000 00’0 0000206 Y¥IDOTOdLL - 6 070111 3IVLOL
Dsso
Broec oz 9102 9107 23 o1063307 N
IOUUIINGG IUOCIZOUWD 04

1133 03u00 Jad 338U :00Z eidojod)] - 0000Z06 eifojod:) / C¥ID 10 3L11¥Vd 3 1431 OINOD ¥3d ILVYINT - 6 OjoNL

m>_~m‘h‘uno auotzag




Sezione Operativa

3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2015/2017

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualungue azione amministrativa vi &
il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualungue strategia ‘evolutiva’, ma pilt gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

I Bilancio Pluriennale 2015/2017 garantisce gli equilibri stabiliti dalla normativa in vigore.
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Sezione Operativa

3.1.4 Il patto di stabilita per il triennio 2015/2017

Il Comune di Canosio non @ soggetto alla normativa del patto di stabilita interno avendo una popolazione
inferiore a 1000 abitanti.
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Sezione Operativa

3.1.5Debito consolidato e capacita di indebitamento

ENTRATE TITOLI | ~i1— 1l CONTO CONSUNTIVO 2013

LIMITE DI INDEBITAMENTQ

INTERESSI MUTUI IN AMMORTAMENTO

CAPACITA’ DI CONTRARRE NUQVI MUTUI

DEBITO TOTALE DELL’ENTE AL 31.12.2014

303.335,88

30.333,59

20.159,92

10.173,67

426.641,75
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Sezione Operativa

3.2 Parte Seconda

N - Pagina 103 et e e e s




Sezione QOperativa

3.2.1 Programmazione del fabbisogneo di personale per il triennio
2016/2018

Non & prevista I"assunzione di personale dipendente nel triennio 2016/2018.
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Sezione Operativa

3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E’ bene

non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria

da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo respiro.

Non sono previste alienazioni di beni di proprietd Comunale nel triennio 2016/20183.

i . A A A A A A e B T ——————.-, Pagina 106



strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di dismissione, ai sensi del d.1. 25.6.2008, n.
112, convertito nella legge 06 agosto 2008, n. 133™;

Vista la delibera consiliare approvata in data odierna n, 12/2016, che costituisce allegato parte integrante e
sostanziale del DUP, con la quale ¢ stato approvato lo schema di programma triennale dei lavori pubblici 2016/2018
ed elenco annuale 2016;

Vista la delibera di Giunta n. 58 del 12.12.2015 con la quale la Giunta ha approvato il DUP 2016/2018 e relativi
allegati, deliberando di trasmetterlo al Consiglio per ’approvazione consiliare come da indicazione della
Commissione Arconet sopra citata;

Dato atto che il termine di approvazione del bilancio di previsione 2016/2018 & stato differito al 30.04.2016 e che,
nei termini di legge, si procedera ad approvare anche la nota di aggiornamento al DUP, sia al fine di adeguare le
previsioni strategiche, anche derivanti dai tre Programmi triennali sopra citati, con gli stanziamenti del bilancio di
previsione 2016/2018, sia al fine di integrare la Sezione Operativa e renderla coerente con gli obiettivi di peg, anche
del triennio;

Dato atto che con la variazione di riequilibrio e di assestamento si da copertura integrale anche alle previsioni del
piano triennale del fabbisogno di personale per 'annualita 2016;

Ritenuto il Documento unico di programmazione 2016/2018 meritevole di approvazione;
Preso atto del parere favorevole del revisore dei conti, acquisito agli atti di ufficio ;

Dato atto che sulla proposta di adozione de! seguente provvedimento & stato acquisito il parere favorevole espresso
sotto il profilo tecnico/amministrativo da parte del Segretario comunale e sotto il profilo contabile espresso da parte
del Responsabile del servizio finanziario ex art 49 D.lvo 18.08.2000, n. 267, cosi come modificato dall’art.3, comma
2, letterab) D.L. 10.10.2012, n. 174 ¢ s.m.1.;

Visti:

il Testo unico degli enti locali - D.Lgs. 267/2000;

Visto in particolare l'articolo 42 comma 2 lettera b) del d.Igs 267/2000;
L. 18372011, L. 228/2012, L. 147/2013 e s.m.i;

D.L. 35/2013, conv. in L. 64/2013;
D.L. 66/2014, conv. in L. 89/2014;

Con votazione unanime e favorevole, resa per alzata di mano:

DELIBERA

1. didare atto che sulla base delle considerazioni espresse in premessa, il Documento Unico di
Programmazione 2016-2018 (DUP), redatto in base alle indicazioni di cui al punto 8) del
principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio e allegato A) della
presente deliberazione, come parte integrante e sostanziale, & stato oggi presentato al
Consiglio;

2. di approvare il DUP 2016/2018 nella forma di cui all’allegato A) della presente
deliberazione, come parte integrante e sostanziale;

3. di dare mandato al responsabile del Servizio per tutti gli atti connessi e conseguenti
all’'attuazione del presente deliberato, intendendosi fin d’ora valido e rato ogni suo atto;

4. di dichiarare con successiva, separata ed unanime votazione il presente atto immediatamente eseguibile, ex
art. 134 -44 comma D.Lvo 18,.08.2000, n. 267.




